
経営計画策定支援セミナー
～厳しい経営環境に負けない企業になるために～

【日　時】12/12（水）
セミナー 13:30〜16:30

【会　場】 鹿屋商工会議所

【定　員】 40名（先着順）

【講　師】 株式会社エイチ・エーエル
西原　哲也 氏（中小企業診断士）

【申込み】 申込書に必要事項をご記入のうえ、
ＦＡＸ・電話にてお申込みください。

【対　象】 小規模事業者の経営者や
経営幹部、管理職など

16:30〜17:30個別相談
（予約制先着順）

カリキュラム
１．事業継続のための
 経営計画の重要性 他
　　・ 経営理念の再確認･自社の現状を知る
　　・ 事業計画のストーリーについて

２．収益拡大に向けた
 販売戦略の構築 他
　　・ 行動スケジュール
　　　（実現性、収益性、透明性を考える）

3．補助金の申請ポイントと
    審査ポイント
　　・ 採択事例の紹介

⿅屋商⼯会議所 ⾏
「経営計画策定支援セミナー」受講申込書

事業所名

受講者名

所 在 地
TEL

FAX

個別相談 　　　希望する　・　希望しない　　　　　　　※どちらかに○を付けてください。

フリガナ

フリガナ

業種（　　　　　　　）従業員数（　　　　　　）

（ 役職　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

※役員・パート・アルバイトを除く

※ご記入いただきました個人情報は慎重に取り扱い、本セミナーの運営・管理、その他情報提供のみに使用いたします。

FAX:0994-40-3015

お問
合せ 鹿屋商工会議所

〒893-0015　鹿屋市新川町600番地
TEL : 0994-42-3135　FAX： 0994-40-3015

講師プロフィール／  西原 哲也  氏
昭和 53 年生まれ、京都府出身。
金融業界、不動産業界や法律業界を経て、エイチ・エーエルに入社。特定の分野にのみ特化した支援ではなく、
総合的に顧客を支援したいという思いからコンサルティング業界へ転身。「言うは易し、行うは難し」という
言葉を念頭に置き、現場に即した実践可能な計画支援を行う。中小企業診断士。

TETSUYA　NISHIHARA

平成30年度伴走型小規模事業者支援推進事業：事業計画策定支援セミナー（第3弾）

　企業が事業を継続していく為には、進むべき目標を掲げその実現のために具体的対策を記した「経営計
画」を立て、実際に行動に移していくことが大切です。日々の仕事に追われ、なりゆきまかせの経営姿勢になっ
ている事業所も少なくないのではないでしょうか。
　８月の経営分析セミナー、10月の財務分析セミナーに続く本セミナーでは、自社が今後取り組むべき事
項を計画に落とし込むための手法等についてお伝えいたします。

受講
無料

（切り取らずに、そのままFAX送信ください）


